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ВВЕДЕНИЕ
В связи с проведением рыночных реформ произошли серьёзные изменения и в российской науке. Эти изменения охарактеризовались децентрализацией управления и изменением схем финансирования научных исследований. Однако, на данный момент, подавляющее большинство научных учреждений принадлежат государству. В то же время в течение последних лет наука финансируется на уровне нескольких процентов от требуемого объема средств. Частные инвесторы вкладывают свои средства в научные исследования в расчете на будущую прибыль. Это осуществляется путем закрепления за инвестором всех прав на научную разработку, в том числе и на последующее использование её в производстве конечного продукта.
Для того чтобы научные исследования стали таким «товаром» необходимо предварительно провести комплексное исследование финансовых и рыночных перспектив научной разработки и доказать будущие экономические и технические преимущества. Процесс поиска, экспертизы и отбора инноваций, привлечение инноваций, распределение прав на интеллектуальную собственность называется коммерциализацией инноваций. 
Учебный курс «Коммерциализация научных исследований и разработок» ориентирован на знакомство с полным циклом коммерциализации инноваций. Курс направлен на формирование понимания логики коммерциализации у обучающихся, освоение понятийных средств, которые позволят решать задачи создания собственного дела и обеспечения условий его эффективного функционирования и развития.
1 Основные механизмы инновационной экономики
Как показывает мировой опыт, одним из основных источников новых технологий и инноваций, без которых не может обойтись ни одна инновационная экономика, являются предприятия, осуществляющие инновационную деятельность. Инновационные предприятия не только обеспечивают развитие научно-технической сферы страны, наряду с научно-исследовательскими институтами, но также имеют огромное значение для социально-экономического развития. Предприятия инновационной сферы формируют здоровую конкурентную среду, содействуют занятости населения, за счет налогов пополняют государственный бюджет, создают и поддерживают инновационную активность в стране, и самое главное обеспечивают экономический рост.

Но в современных условиях для эффективного развития и сохранения собственной конкурентоспособности предприятиям недостаточно только разрабатывать инновационные продукты, но и жизненно необходимо реализовывать их на рынке.
В целом инновационная экономика представляет собой экономику, которая способна эффективно использовать любые полезные инновации для общества, включая: патент, лицензия, заимствованные и собственные технологии, ноу-хау. Инновационная экономика представляется в общую инновационную структуру или систему в государстве, способствующую реализации идей учёных к практическому воплощению в инновационных продуктах. 
Инновационная экономика включает в себя несколько основных элементов: наука, образование, человеческий капитал, который представляет собой высокое качество жизни и включает специалистов высшей квалификации, система, которая состоит из законодательной базы и материальных составляющих инновационной системы, в том числе центров трансфера, технологий, бизнес-инкубаторов, технополисов. В нашей стране основные элементы сформированной структуры инновационной среды представляют собой систему предпринимательства, технико-технологических разработок, науки и образования.

В современных условиях инновационная деятельность представлена: 
-вовлечением в коммерческий и некоммерческий обмен достижений научно-технического прогресса, способствующего обмену опытом производства на национальном и международном уровне; 
-увеличивающейся ролью субъекта инновационного рынка, которая проявляется в том, что компании, выпускающие инновационную продукцию, одновременно являются и продавцами (предлагают потребителям новый продукт на конкурентной основе) и потребителями научно-технических достижений на производственных рынках данного рода продукции.
 Механизм развития инновационной деятельности представлен выбранной организационно-экономической формой реализации и стимулирования ее проведения, формированием инновационных решений, методами их регулирования.
Механизм инновационной экономики осуществляется на нескольких основных уровнях: федеральный, региональный и микроуровень (на уровне компаний). 
Макроуровень формирует государственная инновационная стратегия, которая издается законодательно и создает благоприятный инновационный климат для экономики государства в целом и компаний в отдельности. Примером такого механизма является решение правительства создать особые экономические зоны, включая технические, внедренческие и научно-исследовательские зоны. 
Региональный уровень решает аналогичные вопросы, учитывая особенности определенных регионов. С большой активностью развивается особая технико-внедренческая зона, которая получает поддержку на региональном и законодательном уровне, а также со стороны частных инвесторов в инновационный сектор экономики. 
На федеральном и региональном уровне формируются условия интенсивного протекания процессов инновационного развития на предприятии.
Вопросы для обсуждения 
1. Какова инновационная активность предприятий в настоящее время?  

2. Что вы понимаете под инновационной политикой государства?  

3. В чем заключаются цели инновационной политики государства, каковы её направления? 

4. Каковы методы реализации инновационной политики государства?  

5. Что представляет собой инновационная политика предприятия и с чего начать ее разработку?  

6. Каковы этапы разработки инновационной политики?  

2 Коммерциализация интеллектуальной собственности

Коммерциализация интеллектуальной собственности представляет собой процесс вовлечения объектов интеллектуальной собственности в экономический оборот, использование интеллектуальной собственности в хозяйственной деятельности предприятий.

Практические преимущества:

-владельцы интеллектуальной собственности могут быть учредителями фирм без отвлечения реальных денежных средств путем внесения объектов интеллектуальной собственности в уставной капитал предприятия;

- получение дополнительных доходов за передачу прав пользования интеллектуальной собственностью;

-возможность использования интеллектуальной собственности в качестве залога при получении кредита;

-интеллектуальная собственность обеспечивает защиту от недобросовестной конкуренции;

-интеллектуальная собственность способствует созданию рекламного имиджа при информировании о правовой охране выпускаемой продукции или работе по лицензии известного производителя;

-интеллектуальная собственность позволяет снизить налог на прибыль путем уменьшения налогооблагаемой базы на величину амортизации нематериальных активов и величину затрат на создание объектов интеллектуальной собственности;

-интеллектуальная собственность дает возможность снизить налог на добавленную стоимость, при оформлении сделки в качестве патентного, лицензионного или авторского договора.

Документальное оформление коммерческих операций с интеллектуальной собственностью может быть осуществлено в виде:

-договора о создании и передаче научно-технической продукции;

-договора о выполнении НИОКР;

-лицензионного договора;

-учредительного договора;

-франшизного соглашения и т.д.

Процесс вовлечения объектов интеллектуальной собственности в коммерческий и хозяйственный оборот предполагает предварительную оценку их стоимости. Ценообразование на сложные активы, к которым относятся и объекты интеллектуальной собственности, носит гораздо более сложный характер, нежели ценообразование на прочие рыночные блага.

Интеллектуальная собственность в виде изобретений, защищенных действующими патентами, заявок на изобретения – «ноу-хау», торговых марок и т.д. во всем мире высоко оценивается и является источником дохода и предметом прибыльного инвестирования.
Однако, очень малый процент разработок от всего количества запатентованных изобретений приносит изобретателям больше средств, чем было затрачено на процесс патентования. Это вызвано тем, что процесс передачи патентов в сферу производства является трудоемким, длительным, требующим специальных знаний и совместной работы изобретателей с командой специалистов, доказывающих потенциальным покупателям  истинную рыночную стоимость и прибыльность.
Лицензирование патента является финальной стадией такой работы. Производится составление договора между обладателем прав на интеллектуальную собственность - "Лицензиаром" - и ее покупателем - "Лицензиатом", где описаны все условия и сроки оплаты передачи изобретения в производство, платежи за внедрение, и последующие выплаты процентов от продажи продукции, основанной на изобретении.

Вопросы для обсуждения 

1. Сущность процесса коммерциализации. 

2. Интеллектуальная собственность. 

3. Бизнес-идея и анализ рынка сбыта. 

4. Бизнес-план реализации проекта и его финансирование.

5. Рынок технологий и товарная форма научно-технических разработок. 

6.Научно-технические разработки и определение перспективы направлений их коммерциализации. 
3 Инновационный маркетинг 

Инновационный маркетинг представляет собой тип производственно-хозяйственной деятельности фирмы или учреждения, направленный на оптимизацию и контроль за инновационной и производственно-сбытовой деятельностью организации, на основе исследования и активного влияния на рыночные условия предприятия.

Инновационный маркетинг должен включать:

-проведение маркетинговых исследований рынка новшеств, включая перспективные выведения инновации на новые рынки - диффузия инноваций;
-анализ потенциального промышленного потребления и спроса на инновации (динамика объемов потребления, анализ сегментов потребительского рынка, определение их объемов, анализ платежеспособного спроса потребителей и др.);

- анализ конкуренции на рынках (определение основных конкурентов и их долей на рынке, определение и анализ точек конкуренции - качество, характеристики продукта, ценовые, сбытовые стратегии и т. д., анализ сильных и слабых сторон конкурентов, анализ товарной, рекламной стратегии конкурентов);

- анализ ценообразования и структуры цены.
Объектом инновационного маркетинга являются интеллектуальная собственность, новые материалы и компоненты, новые продукты, новые способы продвижения товаров и услуг, новые организационные формы управления. 

Инновационная политика предприятия направлена, прежде всего, на повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции. Продуктовые, технологические и ресурсные инновации, направленные на повышение качества и технических (потребительских) характеристик продукции, обеспечивают рост конкурентоспособности, вследствие чего возрастают спрос на продукцию и объём продаж при прежней цене. При росте конкурентоспособности продукции возможно увеличение цены и соответственно объёма продаж при прежнем спросе. В этом случае увеличивается прибыль, а также рентабельность производства.

Именно инновационный маркетинг является первой стадией жизненного цикла объекта и, первой функцией функциональной подсистемы системы менеджмента.
Вопросы для обсуждения 

1. Цели маркетинговой деятельности (стратегические, тактические).

2. Принципы маркетинговой деятельности.
3.Роль инновационного маркетинга в экономическом развитии.

4. Цели научно-технической организации при тщательном отборе НИОКР.
5. Функции инновации.

6. Классификации инноваций.

4 Трансфер технологий
Важной и неотъемлемой частью инновационного процесса является трансфер технологий. Трансфер технологий выступает одной из основных форм продвижения инноваций от этапа разработки до их коммерческой реализации. Схематически трансфер технологий представлен на рис. 3.1. 
В это понятие входят всевозможные способы превращения идеи в коммерческий продукт: передача патентов, техдокументации, обмен научными разработками, создание совместных предприятий и т.д. 
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Рисунок 3.1 - Схема трансфера технологий
На современном этапе развития экономики трансфер технологий является одним из источников экономической независимости, т.к. предоставляет хозяйствующим субъектам стратегические возможности в сфере развития внутреннего рынка, заимствования и адаптации достижений более развитых стран, встраивания в транснациональную инфраструктуру мировых рынков. С учетом потенциала каждого хозяйствующего субъекта должен вырабатываться свой подход к трансферу технологий применительно к организации производства и инновационной политики.

Понятие «трансфер технологий» появилось не так давно и напрямую связано с переориентацией экономики на рыночные отношения в большинстве сфер деятельности. Зачастую его употребляют совместно с таким понятием, как «коммерциализация технологий», однако это не совсем правильно. Понятие «коммерциализация технологий» предполагает обязательное коммерческое использование технологии. Вопрос о том, кто и как осуществляет непосредственное использование технологии, при коммерциализации не является главным.

Различие между этими понятиями заключается в том, что коммерциализация технологии предполагает обязательное получение прибыли и не обязательно связана с подключением третьих лиц, а  трансфер технологии предполагает обязательную передачу технологии организации, которая осуществляет ее промышленное освоение, хотя это не обязательно может быть связано с извлечением прибыли при использовании технологии (использование трансфера в образовании или здравоохранении). В таблице 3.1 представлена хронология этапов трансфера технологий.
Центры трансфера технологий играют одну из ключевых ролей в национальной инновационной системе, ускоряя продвижение в промышленность научных разработок, в первую очередь тех, которые были созданы с использованием бюджетных средств.

Таблица 3.1- Хронология этапов трансфера технологий
	№
	Этап
	Содержание

	1
	Выбор технологии
	

	2
	Поиск технологии
	

	3
	Идентификация
	Необходимость и значимость технологии

	4
	Конструктивный анализ
	 Проведение экспертизы и отбора проектов, обладающих  коммерческим потенциалом

	5
	Оценка затрат
	Затраты, связанные с приобретением

	6
	Деловые переговоры
	Между разработчиком и производителем

	7
	Юридические и консалтинговое сопровождение
	Заключение договоров, обеспечение необходимой информацией

	8
	Внедрение технологии
	Применение технологии в производстве


Задачами центра трансфера технологий являются:

- создание оптимальной организационной структуры, способной содействовать осуществлению трансфера технологий с целью дальнейшей коммерциализации;

- привлечение к работе ученых, сотрудников и студентов к созданию принципиально новых интеллектуальных решений, оказание им помощи по защите и коммерциализации интеллектуальной собственности;

- повышение качества и объемов проводимых исследований по заказам производственных структур;

- содействие внедрению технологий компаниями посредством участия на договорных условиях, в создании новых компаний, основанных на этих технологиях, через лицензирование и коммерциализацию;

- привлечение, сохранение и поддержка компетентного персонала, необходимого для достижения стратегических, операционных и деловых целей участников центра.

Виды деятельности центра трансфера технологий: 
- проведение экспертизы и отбора проектов, обладающих коммерческим потенциалом;
- проведение патентных исследований, включая определение патентной частоты;
- подготовка различных видов документации по охране интеллектуальной собственности (патенты на изобретения, полезные модели, промышленные образцы, товарные знаки и знаки обслуживания, программы для ЭВМ, базы данных и технологии интегральных микросхем) и «ноу-хау»;
- подготовка технологических пакетов и юридической документации; осуществление трансфера технологий физическим и юридическим лицам на основе соответствующих договоров;
- проведение мониторинга и экспертизы объектов интеллектуальной собственности; оказание консультационной правовой помощи патентообладателям в случае нарушения их прав и недобросовестной конкуренции;
- оказание маркетинговых, инжиниринговых, внедренческих, консультационных, информационных, рекламных, посреднических услуг в различных областях науки; проведение научных исследований, в том числе по договорам, на выполнение научно-исследовательских работ;
- разработка инновационных образовательных программ; участие и организация семинаров, конференций, выставок;
- содействие в привлечении инвестиций при формировании проектов и программ, направленных на реализацию целей и задач центра;
- содействие в развитии международных связей и международного сотрудничества; 
- формирование базы данных объектов интеллектуальной собственности.

Вопросы для обсуждения 
1. Трансфер и коммерциализация научно-технических разработок, и их технология. 

2. Определение конкретных разработок для коммерциализации. 

3. Пример определения перспективных направлений коммерциализации научных исследований. 

4. Инфраструктура и инструментарий поддержки предпринимательства в научно-технической сфере. 

5.Государственные структуры поддержки научно-технической деятельности. 

6.Негосударственные структуры поддержки инновационного предпринимательства. 

7. Структуры поддержки предпринимательства в научно-технической сфере на местном уровне. 

8. Продвижение новых разработок на рынок. 

9. Реализация (продажа) научно-технических разработок. 

10. Рекомендации разработчикам. 

5 Практические задания
В целях закрепления практического материала и углубления теоретических знаний по разделам дисциплины «Коммерциализация научных исследований и разработок» предполагается самостоятельное и групповое решение практических заданий, а также участие в дискуссиях по темам, предложенным преподавателем.
Задание 1.  Выберите конкретное инновационное предприятие.   Рассмотрите его инновационную политику. Проведите анализ рынка и определите в нем место рассматриваемого предприятия. Определите реальную и потенциальную государственную поддержку предприятия. Опишите процесс разработки инновационной политики на предприятии (поэтапно).
Задание 2. Решение задачи по оценке экономического эффекта НИОКР.

Экономическая эффективность Е инвестиций - это относительный экономический эффект

Е=Э/Т,

показывающий долю годового экономического эффекта в инвестициях. Величина, обратная Е, представляет собой срок окупаемости Т. Различают абсолютную экономическую эффективность (эффект) затрат по определенному варианту и сравнительную экономическую эффективность затрат по различным вариантам.

При анализе инновационных проектов используется нормативная экономическая эффективность Ен (нормативный срок окупаемости Тн) - это требуемый относительный экономический эффект с учетом непрерывного поступления доходов:  
Ен = 1/ Тн                                                                             (1)
Если в результате расчета получено: 

Ток < Тн и Е > Ен - оптимальным считается вариант, требующий дополнительные капитальные вложения (более капиталоемкий); 

Ток > Тн и Е < Ен - оптимальным считается менее капиталоемкий вариант. 

Показателем сравнительной экономической эффективности капитальных вложений служит минимум приведенных затрат. 

Различают следующие группы НИОКР, экономический эффект реализации которых оценивается по-разному.

1. НИОКР, результаты которых имеют единичное применение:

- разработка новых (совершенствование существующих) технологических процессов, методов проведения работ и контроля параметров, способов организации производства;
- автоматизация и механизация работ;
- разработка новых предметов труда (материалов, инструмента) и основных средств с улучшенными характеристиками в случае их разового изготовления;
- разработка алгоритмов и компьютерных программ, а также методов автоматизированного получения, передачи, обработки информации (вне АСУ).

Годовой экономический эффект НИОКР связан со снижением затрат на производство единицы продукции при новом с1 и базовом вариантах сб:
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              (2)
где Qб, Q1 - годовой объем производства до и после внедрения новой техники.

2. Разработка новых средств труда долговременного применения (машины, оборудование и приборы) с улучшенными качественными характеристиками в случае передачи их в промышленное (серийное или массовое) производство.

Определяется эффект в сферах производства и эксплуатации с учётом эффекта от реновации (амортизационных отчислений). Сумма годового эффекта равна:
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где Hб, H1 - нормы амортизации базового и нового средств труда, рб, р1 - цены базового и нового средств труда, сбП, с1П - годовые издержки потребителя на единицу продукции, Кбcon, К1con  - сопутствующие вложения потребителя на единицу продукции, бэкв - коэффициент эквивалентности старой и новой техники по качеству (увеличение производительности труда, снижение трудоемкости) αэкв.= Q1/Qб.
В формуле (3) компонент [image: image4.png]Do
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 показывает экономию в сфере эксплуатации.

3. Разработка новых или усовершенствованных предметов труда (материалы, сырье, топливо), а также средств труда со сроком службы менее года в случае передачи их в серийное или массовое производство.
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где Уб, У1 - удельные расходы (в натуральных единицах) соответственно базового и нового предметов труда в расчете на единицу продукции (работы), выпускаемой потребителем,

pб, p1 - цены (по себестоимости) базового и нового предметов труда, расходуемому на единицу продукции, 

сбП, с1П - текущие затраты на единицу продукции (работы), выпускаемой потребителем при использовании базового и нового предметов труда (без учета их стоимости), 

Кбуд , К1уд - сопутствующие капиталовложения на единицу выпуска при использовании базового и нового предметов труда. В формуле компонент [image: image7.png](e
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 показывает снижение затрат на единицу израсходованного предмета труда.

4. Разработка новой продукции или продукции повышенного качества (с более высокой ценой) для реализации на потребительском рынке.
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где П1 - Пб - прирост прибыли от реализации единицы продукции при новом и базовом вариантах, Куд. - удельные капиталовложения на производство новой продукции    Куд. = К/Q1 . 
где К – капитальные вложения

5. Разработка автоматизированных систем управления (АСУ) предприятием.
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где Qб, Q1 - годовой объем реализуемой продукции (в стоимостном выражении) до и после внедрения АСУ, Пб - прибыль от реализации продукции до внедрения АСУ, сб, с1 - себестоимость единицы продукции до и после внедрения АСУ.
Задача. Оценить годовой экономический эффект НИР, связанных с разработкой компьютерного технологического процесса, если затраты на единицу продукции составляют 115 руб., а при введении в действие результатов НИР составят 93 руб., плановая сумма капиталовложений за год равна 500 тыс. руб., а при переходе на новый процесс составит 436 тыс. руб. Сумма капиталовложений в НИР равна 117 тыс. руб. Объем выпуска продукции в текущем году 20 тыс. единиц, в плановом году 30 тыс. единиц. Ставка банковского депозита 60%, уровень инфляции 11% в год.
Задание 3. Оценка потенциала коммерциализации научно-технической разработки.

Задание выполняется в форме группового проектирования в режиме аудиторно-самостоятельной  работы.  Результатом группового  проектирования  является  отчет  с обоснованием проектных решений. Исходной информацией для выполнения работы является инновационные проекты, собственные бизнес-идеи и др.

Методика проведения оценки потенциала коммерциализации научно-технической разработки (НТР). Оценка потенциала коммерциализации НТР включает следующие аналитические блоки (этапы):

I.
Характеристика товарно-технологического пакета НТР. Товарно-технологический пакет – комплекс свойств, признаков, характеристик НТР, представленной как рыночный товар.

1. Назначение НТР как рыночного товара. Определяется, что в действительности будет приобретать покупатель, поскольку он покупает не просто вещь, а тот эффект, ту выгоду, которую дает ему соответствующий товар. 

2. Эксплуатационно-технические характеристики НТР. Приводится  комментарий  (описание)  основных  конструкторско-технологических, структурных, функциональных, элементных характеристик НТР. Таких как – габариты, мощность, производительность, условия эксплуатации, надежность эксплуатации и др. Отличаются характеристики НТР существенно выделяющие ее для потребителя в сравнении с товарами – конкурентами.

3. Качество НТР, как товара. Определяются  ключевые  факторы,  обеспечивающие  стабильные  достижения эксплуатационно-технических характеристик НТР (качество  сырья, оборудование,  технология,  конструкторско-технологические  особенности изделия, функциональные характеристики и др.)

4. Цена. Определяется ценовой диапазон товара при продвижении его на рынок; определяются  ключевые  факторы,  определяющие  формирование  ценовой политики по товару.

5.Упаковка. Характеристика вида и способа упаковки товара; в какой степени упаковка обеспечивает сохранность потребительских свойств и эксплуатационных характеристик товара; является ли упаковка элементом фирменного стиля. 

6. Предпродажная подготовка (испытания, отладка, настройка). Характеристика решаемых задач, выполняемых процедур предпродажной подготовки товара; в какой степени предпродажная подготовка определяет  качество товара и влияет на формирование цены.

7. Демонстрация. Предполагается ли демонстрация товара его эксплуатационных характеристик и потребительских свойств потенциальным покупателям?

8. Доставка товара потребителю. Привести характеристику способов и транспортно-логистических схем доставки товара потребителю.

9. Обучение. В какой мере система продвижения товара потребителю предполагает обучение его персонала особенностям эксплуатации товара? кто проводит обучение, характеристика методов обучения. 

10. Послепродажное обслуживание. Предполагается ли послепродажное обслуживание и сопровождение разработки у потребителя; кто осуществляет послепродажное обслуживание (ППО)?

II. Оценка потенциала рынка сбыта НТР.

1. Основные тенденции, определяющие состояние и перспективы рынка сбыта. Применительно к каждому сегменту рынка привести ряд аргументов, характеризующих основные тенденции.

Пример «тенденций» рынка:

- изменение потребительских предпочтений (конкретизировать);
- изменение базовых производственных технологий, в т.ч. производство и передача данных;
- существенный рост спроса на ресурсы, либо товары;
- изменение требований к производственной безопасности и безопасности среды, и др.;
- инвестиционная и предпринимательская активность на рынке;
- инновационная активность (частота обновления товаров, появление новых товаров и др.).
2. Факторы, определяющие спрос на НТР или товар.

Выделить несколько ключевых факторов, которые будут влиять на спрос на НТР.

Необходимо учитывать, что по одному и тому же товару на каждом сегменте рынка факторы, определяющие спрос на НТР могут не совпадать.
Примеры формулировок факторов:

- лучшее, чем у конкурентов соотношение «цена-качество»;
- снижение издержек и повышение производительности у потребителя;
- импортозамещение;
- растущий рынок;
- принципиальная новизна товара и др.
III. Оценка потенциала конкурентоспособности НТР.

Определение (формализация) основных конкурентных преимуществ и недостатков по рассматриваемой НТР, товару.

Конкурентные преимущества и недостатки могут быть связаны с:

- какой-либо характеристикой товарно-технологического пакета;
- с инфраструктурными характеристиками товара (система продвижения на рынок) скорость реагирования на изменения спроса, скорость выполнения заказа на поставку.

Процедура анализа:

1. Формируется по каждому предполагаемому типу рынка (региональный, Россия, СНГ, мировой) перечень из 2-3х наиболее значимых по занимаемой доли рынка, либо по параметрам товарно-технологического пакета товаров (технологий) аналогов, конкурентов, заменителей.
2. Дается оценка конкурентных преимуществ и недостатков НТР, товара по сравнению с товаром-конкурентом. Сравнение выполняется по основным элементам товарно-технологического пакета и инфраструктурных характеристик товара (табл. 5.1).
Таблица 5.1 – Основные элементы и характеристики товара
	Рынок
	Товар-конкурент
	Фирма-производитель
	Представлен на рынке … года

	региональный
	1

2
	
	

	межрегиональный
	1

2
	
	

	мировой
	1

2
	
	


3. Получение достоверной информации для формирования экспертных оценок предполагает тщательное сканирование рыночной среды товара. Эта деятельность имеет принципиальное значение для маркетингового анализа настоящего и будущего рынка НТР, возможных потребителей и конкурентов.

Источники информации для формирования экспертных оценок потенциала  конкурентоспособности:

- специализированные отраслевые журналы;
- сайты производителей товаров-конкурентов.
IV. Формирование стратегии коммерциализации НТР.

Формализация (характеристик) стратегии коммерциализации НТР выполняется пошаговым выбором (определением), определяющих признаков стратегии.

1. Начальное состояние разработки.

Возможные варианты:

- патент;

- патент, экспериментальный образец изделия, результаты испытаний;

- патент, опытный образец конструкторско-технологическая документация на производство изделия;

- образец изделия с тех. документацией и сертификатом;
- научно-технологический отчет по результатам НИОКР;

- конечный продукт с единичным производством по разовым заказам без привозки технологии для серийного (массивного) производства;

- другое.

2. Форма конечного продукта.

Возможные варианты:

- является самостоятельным, функционально законченным продуктом, реализующим конечные потребности потребителя без взаимодействия с другими товарами, технологиями и т.д.;

- является дополнением к другому продукту (технологии, способу) без взаимодействия, с которыми не могут быть реализованы его потребительские свойства.
3. Форма НТР как товара для коммерциализации (рынка).

Возможные варианты:

- отчет о проведении и результатах НИР;
- патент;

- макет товара с патентом и результатами НИОКР и испытаний;

- образец изделия с контрукторско-технологической документацией;

-образец изделия с контрукторско-технологической документацией и патентом;

- конечный продукт (товар) для реализации на рынке.
4. Форма (способ) коммерциализации НТР.

Возможные варианты:

- лицензионное соглашение;

- консультативный, либо технологический инжиниринг;

-передача интеллектуальной собственности в уставной капитал предприятия;

- организация совместного предприятия (совместное производство);

- организация самостоятельного бизнеса;

- продажа интеллектуальной собственности в любой товарной форме (отчет о результатах НИОКР, патента, образца изделия с патентом и конструкторско-технологической документацией и др.).

5. Производственная база.

Коммерциализация НТР в форме конечного продукта ставит задачу рассмотрения вариантов и принятия решения о производственной базе, производственно-технологическом комплексе, способе производства.

Возможные варианты использования производственно-технологического комплекса (производственной базы):

- аренда производственных мощностей (помещения и оборудования);

- производственная база предприятия – партнера (предприятие – партнер изготавливает товар по тех. документации заказчика и занимается оплатой услуг);

- собственное мелкосерийное производство с выполнением отдельных технологических операций (узлов, деталей) по аутсорсингу;

- создание с «0» производственно-технологического комплекса.

6. Схема участия в управлении бизнесом.

Способ коммерциализации во многом определяет схему участия автора НТР в управлении бизнесом.

Возможные варианты:

- участие в совете учредителей;

- реализация функций технологического руководства бизнесом;

- реализация функций научного консультанта;

- реализация функций первого руководителя предприятия.

7. Схема получения дохода.

Схема получения дохода, автором НТР также во многом определяется способом коммерциализации НТР.

Возможные варианты:

- паушальный платеж и роялти;

- дивиденды, определяемые долей в уставном капитале;

- заработная плата в соответствии с исполняемой должностью;

- предпринимательский доход в соответствии с уставом предприятия.

8. Схемы и условия привлечения финансовых (инвестиционных) ресурсов.

При выборе способа коммерциализации НТР посредством организации самостоятельного бизнеса, либо совместного предприятия, либо производственно-технологический аутсорсинг, основным фактором успеха достижения коммерческого результата становится выбор наиболее рациональной и эффективной схемы и условий привлечения финансовых ресурсов.

Возможные варианты:

- только собственные средства (в т.ч. взносы учредителей);

- собственные и привлеченные средства в соотношении ………..;
- кредит (либо кредитная линия) до … лет с процентной ставкой ….. %;

- вклад в уставной капитал;

- венчурный капитал;
- финансовое участие органов власти в форме ………….;

- залог имущества.
V. Ограничения и риски в продвижении продукта на рынки сбыта.

Ограничения и риски в коммерциализации НТР рассматриваются как возможность возникновения неблагоприятных условий, отражающихся в конечном итоге на достижении коммерческого результата. И чем «сложнее» форма товара для коммерциализации (патент - готовое изделие) и способ коммерциализации НТР (лицензионное соглашение – организация самостоятельного бизнеса), тем разнообразнее по содержанию и степень влияния ограничения и риски проявляют себя в процессе коммерциализации НТР.

Для сложных форм коммерциализации НТР присущи ограничения и риски двух типов:

-ограничения и риски, связанные с инвестиционной и предпринимательской деятельностью (перечислить);
- ограничения и риски, связанные с инновационной природой бизнеса –производство новой наукоемкой, высокотехнологичной продукции.
К ограничениям и рискам, связанным с инвестиционной и предпринимательской деятельностью относят:

1) производственно-технологические риски – связаны со срывом комплекса работ по организации и планированию производственно-технологического процесса (поставка комплектующих, сырья; соблюдение требований стандартов к технологии и организации производственного процесса и др.);
2) коммерческие риски, связанные с реализацией продукции;
3) финансовые риски, связанные с изменением и нарушением проектных параметров бизнеса.
5.1  Структура публичного выступления

В классической риторике сложилась трехчастная структура развернутого устного выступления: вступление, основная часть, заключение.

Вступление – это способ привлечения внимания слушателей к обсуждаемой теме, их включения в проблематику выступления. Оно обычно составляет одну восьмую часть всего времени доклада.

Любое выступление начинается с формулировки темы. Нет единых правил по составлению вступления. Часто в нем показывают значение избранной темы в данном научном направлении или знании.

Отмечается актуальность, личные мотивы избрания данной темы, степень ее разработанности в трудах специалистов.

Основная часть речи посвящается раскрытию темы и содержит изложение сведений и доказательства. Высказываемые мысли должны удовлетворять логическим требованиям, быть связанными друг с другом, вытекать одна из другой.
Самые распространенные ошибки, допускаемые в основной части доклада:

• выход за пределы рассматриваемой темы;

• отсутствие четкого плана изложения материала;

• излишнее дробление рассматриваемых вопросов (в докладе не должно быть более пяти основных положений, иначе внимание слушателей рассеивается);

• перескакивание с одного вопроса на другой.

Заключение должно быть кратким и ясным. Оно не содержит новых, дополнительных сведений или мыслей. Заключение призвано напомнить слушателям основное содержание речи, ее главные выводы (на слух не все хорошо запоминается с первого раза). В заключении можно выразить слушателям благодарность за внимание.
 6 Требования к выполнению контрольных работ 
Выполнение контрольной работы следует начинать с изучения теоретического материала. Затем нужно продумать поставленный вопрос и изложить его письменно. Работу следует писать разборчиво и аккуратно, оставляя поля для замечаний преподавателя. Обязательно указывается номер варианта, полностью записывается вопрос. Номер варианта определяется по последним цифрам зачетки. Каждый вариант содержит два вопроса. 

Ответы на вопросы носят описательный характер. Студент должен проработать тематику индивидуальных заданий контрольной работы, механически не переписывать целиком из учебников и другой литературы ответы на вопросы, а самостоятельно своими словами изложить ответ на тему поставленного вопроса. Ответы должны соответствовать поставленным вопросам. Оценивается не обширность ответа, а его суть, полнота и конкретность. Преподаватель проверяет электронный вариант выполненной работы на предмет заимствований в излагаемом тексте, т.е. на  антиплагиат (заимствований должно быть не более 50 %) и только после этого засчитает ответ. Рекомендуемый объем выполненной работы 25-30 страниц.

В конце работы следует привести перечень учебников, учебных пособий, монографий, использованных при выполнении. Список использованной литературы должен включать не менее 6 наименований. Ссылки на используемую литературу оформляют в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008. Пример правильного оформления ссылок на учебники – в библиографическом списке рекомендуемой литературы.
Варианты (таблица 6.1) и задания для контрольной работы представлены ниже. 

Таблица 6.1 – Варианты контрольных работ

	
	Последние цифры номера зачетной книжки, где Х – это любая цифра от 0 до 4

	
	Х0
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	Х5
	Х6
	Х7
	Х8
	Х9

	Вариант 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	Последние цифры номера зачетной книжки, где Х – это любая цифра от 5 до 9

	
	Х0
	Х1
	Х2
	Х3
	Х4
	Х5
	Х6
	Х7
	Х8
	Х9

	Вариант 
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20


6.1 Варианты и задания для контрольных работ
Вариант 1

1. Государственная инновационная и научно-техническая политика. Межведомственная программа активизации инновационной деятельности в России. Роль государства в стимулировании инноваций.
2. Коммерционализация технологий, оборудования, систем эффективного управления инновационных компаний. Методы расчета ожидаемого возврата на инновации.

Вариант 2

1. Российские и зарубежные научно-технологические приоритеты. Международное научно-техническое сотрудничество. 

2. Бизнес-модели   управления   инновациями:   сущность   и характерные особенности. Сущность коммерческой эффективности проекта и методология ее оценки.
Вариант 3

1. Бизнес-план реализации проекта и его финансирование. Интеллектуальная собственность.

2. Особенности инвестирования венчурными фондами. Стратегии выхода из венчурных инвестиций. 
Вариант 4

1. Рынок технологий и товарная форма научно-технических разработок. Создание стратегии коммерциализации конкретных разработок.
2. Препятствия развития инновационной экономики, пути решения. Риски  и  преимущества,  стратегия  и  тактика  инновационного бизнеса.
Вариант 5

1. Трансфер и коммерциализация научно-технических разработок, и их технология. 
2. Виды стоимости инновационной компании. Подходы  к  формированию  уставного  капитала  инновационной компании с помощью обыкновенных и привилегированных акций. 

Вариант 6

1. Научно-технические разработки и определение перспективы направлений их коммерциализации. 

2.  Жизненный цикл принятия технологий. Доступные    источники    финансирования    инновационных компаний на различных стадиях жизненного цикла.
Вариант 7

1. Определение конкретных разработок для коммерциализации. Пример определения перспективных направлений коммерциализации научных исследований. 

2. Особенности рынков инновационных продуктов/ услуг. Основные  группы  потребителей  на  рынке  инновационных продуктов/ услуг.

Вариант 8

1. Пути продвижения научно-технических разработок на рынок. Информационное обеспечение продвижения разработок на рынок.

2. Особенности поведения основных групп потребителей на рынке инновационных продуктов/ услуг. Факторы  конкуренции  на  рынке  инновационных  продуктов/ услуг.

Вариант 9

1. Реализация (продажа) научно-технических разработок. 

2. Распространение инновационных технологий. Развитие основ инновационного сотрудничества, схемы и формы сотрудничества с соблюдением баланса интересов участвующих сторон.

Вариант 10

1.  Инфраструктура и инструментарий поддержки предпринимательства в научно-технической сфере. 

 2. Крупный бизнес в РФ (критерии, формы). Инновационная активность крупных компаний. Особые  экономические  зоны  в  национальной  инновационной системе.
Вариант 11

1. Государственные и негосударственные структуры поддержки научно-технической деятельности.
2. Малое и среднее предпринимательство в РФ. Малые инновационные предприятия.

Вариант 12

1. Классификация объектов интеллектуальной собственности. Объекты     и     субъекты     патентования:     критерии патентоспособности. Коммерческая тайна и «ноу-хау»: преимущества и недостатки. Примеры коммерциализации разработок на основе «ноу-хау». Задачи в области организации изобретательской деятельности. 
2. Сущность    государственной    инновационной    политики: концепции, задачи и инструменты. Структура бизнес-плана инновационного проекта. 

Вариант 13

1. Актуальные проблемы трансфера и коммерциализации научно-технических разработок. Приоритетные направления научно-технических разработок и формы международного сотрудничества в инновационной деятельности.

2. Территориально-производственный   кластер   инновационного типа. Классификация инновационно-активных компаний. 

Вариант 14

1. Структуры поддержки предпринимательства в научно-технической сфере на местном уровне. 

2. Специализированные  технопарковые  структуры  как  основа развития инновационной деятельности на макроуровне.

Вариант 15

1. Инновационный потенциал в России и других странах.  Государственная инновационная политика РФ и система подготовки специалистов для инновационной деятельности. 

2. Эпохальные и базисные инновации. Условия и факторы осуществления инноваций.

Вариант 16

1. Стратегия и технология коммерциализации научно-технических разработок. 

2. Понятие технопарка, бизнес-инкубатора, инновационно-технологического центра, технополиса, их основные функции.

Вариант 17

1. Сущность и значение технопарков. Оценка полезности технологии и проведение конкурентного анализа. 
2. Взаимосвязи государства, науки и бизнеса в современном инновационном процессе. Формирование инновационной инфраструктуры.
Вариант 18

1. Прогнозирование развития технологических рынков. Определение сравнительного уровня разработки. 

2. Формирование инновационного потенциала и его структура. Концепция,   структура и принципиальные положения национальных инновационных систем.

Вариант 19

1. Экспрессные методы оценки коммерческого потенциала технологий. Анализ патентных тенденций. Экстраполяция тенденций и сериальные оценки. Регрессионный анализ. Методы эконометрики.
2. Модели инновационного процесса в компании. Линейная и интерактивная модели инноваций.

Вариант 20

1. Определение стоимости технологии. Основные особенности и области применения прогнозирования технологий.

2. Характеристика субъектов инновационного процесса. Предприниматели-инноваторы и предприниматели-консерваторы.
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